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VERANDERUNG KONKRETISIEREN

Uber die Beteiligung zur gemeinsamen Gestaltung

PERSPEKTIVE DES MANAGEMENTS

Strategie & Investitionen

Fibhrung Technologie
Finanzen

Wettbewerb
Produkte
Kunden

Resignation

KOMMUNIKATIONSLUCKEN

Gerlichte Unterstellungen

Beflirchtungen Kompetenz
Qualifikation
Arbeitspraxis

Losungsbeitrag/Umsetzung

PERSPEKTIVE DER BESCHAFTIGTEN
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* Betriebliche Transformation
verstehen

in bereichsspezifische

Veranderungsprozesse Ubersetzen
und

konkrete MaRnahmen bis auf die
individuelle Ebene entwickeln.

PERSPEKTIVE DES MANAGEMENTS

Strategie & Investitionen

Fiihrung Technologie

Wettbewerb Finanzen

Kunden Produkte

Verdnderungs-
prozess
gemeinsam
erfolgreich
gestalten
Gute Arbeit

F' Erfahrung Kompetenz
Qualifikation Arbeitspraxis
Lésungsbeitrag/Umsetzung
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TRANSFORMATIONSWERKSTATTEN

Transformation ist mehr als Technologie

Kiinstliche Intelligenz
(in Erprobung)
= Abteilungs-/ Arbeitsplatzscharfe Use Cases

= Aneignungs- / Umsetzungsprozess mit Beschéftigten

Verbesserung & Prozesse
h = Abteilungsscharfe & unternehmensweite
Verbesserungsansatze
= Wechselwirkungen verschiedener
Prozesse im Unternehmen
= Prozesslandkarte

Digitalisierung

= Erfahrungen,Wirkung, Ideen,
Umsetzungsprozess fir Digitalisierung
= Ansatzpunkte fur Verbesserung

&
Psychische Belastung

Abteilungsscharfe Gefahrungsbeurteilung

= Sichtbarmachen von
Wechselwirkungen mit anderen Themen
}f (z.B. Transformation, Prozesse)

® Transformation & Change Und
eo-e " DBesseres Verstandnis der Transformation Weiteres . )
Fa® = \\ichtige Stellschrauben/ Engpasse der Transformation Neue Transformationswerksttten
= Abteilungsspezifsche Veranderungshedarfe denkbar... = Sowohl thematische als auch ?
methodische Offenheit fur Neues
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DIE BETRIEBSLANDKARTE

Landkarte ,,Transformation
und Qualifizierung*
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ABLAUF TRANSFORMATIONSWERKSTATT .
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2. Dokumentation im Web-Tool
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3. Auswertung in der Projektgruppe
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5. Ergebnisse besprechen:
Handlungen yereinaren

(-]
= OF S —— Seon e
- > — -] - Ll -
- G0 - L - @
= o = _ 32
- =] - e
L] - PO
= e =
— 23 - -]
- o -
= ® o= o
- o3 - o
- -] -

IG Metall
Daniel Ullsperger| 14.10.2026 6 Velbert






DANKE FUR DIE
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