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, 1 ransformationsfahigkeit
ist kein punktuelles
Krisenprojekt, sondern das
dauerhafte Zusammenspiel
aus strategischer
Wendigkeit, verlasslicher
Datengrundlage und
motivierender Fihrung.”
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TRANSFORMATION
DER AUTOMOTIVE INDUSTRIE
IN DER BERGISCHEN REGION

STATUS QUO

Perfektionierte
Null-Fehler-Kultur

* hochprazise, durchgeplante

Fehlende Agilitat

Just-in-Time-Fertigung * Reaktionsspirale des Alltagsgeschifts

* jahrzehntelange Erfahrung « fehlende Planbarkeit und steigende
Komplexitat erfordern andere
Fehlerkultur
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WAS KONSTITUIERT
+,TRANSFORMATIONSFAHIGKEIT*?

€ Friherkennung (Sensing’):

Markt- und Technologie-Radare, jenseits der bisherigen
OEM-Roadmaps.

¢ Entscheidungsarchitektur (Seizing’):

Schnelle Entscheidungsgrundlage fur Pilotprojekte,
Business Cases und Kooperationen.

¢ Wandlungsroutine (Transforming’):
Rekonfiguration von Anlagen, Rollen und
Wertschopfungsstufen im laufenden Betrieb.

*Angelehnt an Teece & Winter (2007): Dynamic Capabilities: Understanding Strategical Change in Organizations
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UNTERNEHMENSWANDEL FUR MEHR
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Transformationsfahigkeit bedeutet daher, drei Saulen
gleichzeitig bearbeiten zu kénnen:

Strategische Positionierung & Transparenz & Organisationale Routinen &
Diversifikation operative Robustheit Fiihrung

e Anpassungsstrategien e Marktbeobachtung e \Veranderungsmanagement
e Produktinnovation e Datengesttlitzte Analysen e Transformationale Fihrung
e ErschlieBung neuer Markte » Resiliente Prozesse e Mitarbeitendenbefahigung

e Lernkultur
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THEORIE TRIFFT PRAXIS

Umsetzungsbeispiele aus den Unternehmensfallstudien
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SAULE 1 K
STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

¢ Herausforderung:
* Einbrechende Abrufe im Automotive-Kerngeschaft
* Explodierende Kosten

¢ Ziele
* Reduzieren der Abhangigkeit von Automotive/Maschinenbau

* Erschliel3en neuer Industriebranchen
+ Stabilisieren des Kerngeschafts

transformationsfahig machen

Beispiel-Unternehmen: Harten, 50 MA Beispiel-Unternehmen: Drehen & Biegen, 110 MA
¢ Losungsansatze: ¢ Losungsansatze:

* Reifegradanalyse *  Entwicklung eines Ziel- und KPI-Dashboard zur

* SWOT-Analyse Steuerung bestehender und neuer Absatzfelder

* Scharfung des Leistungs- und Werteprofils * Einbeziehung der Abteilungsleitenden und des

* ErschlieBung neuer Kundenmarkte Betriebsrats
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TRANSFORMATION

SAULE 2 —
OPERATIVE ROBUSTHEIT

¢ Herausforderung
* Intransparente Ablaufe,
« Systembriiche,
* ungeplante Maschinenstillstande gefahrden Liefertreue und Marge

¢ Ziele

 Stabilisieren des Kerngeschafts
« Erhoéhung der Transparenz durch gezielte (Betriebs-)Datenerfassung

transformationsfahig halten

Beispiel-Unternehmen: Karosseriebau, 190 MA Beispiel-Unternehmen: Stanzerei, 47 MA
¢ Losungsansatze: ¢ Lésungsansatze:
* Entwicklung einer Anforderungsmatrix fir eine * SchlieBung von Datenerfassungsliicken vom Shopfloor
medienbruchfreie Softwarel6sung bis zum Management
» Schlieung von Datenerfassungsliicken fiir eine daten- « Steigerung der Interventionsfahigkeit bei
und ereignisbasierte Wartung Planabweichungen
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TRANSFORMATION

SAULE 3
BEFAHIGUNG UND FUHRUNG

¢ Herausforderung:
* Generationenwechsel,
* Rollenunsicherheit auf dem Shopfloor
* Fachkrafteengpasse bei akutem Veranderungsdruck

¢ Ziele

 Stabilisieren des Kerngeschafts
* Fuhrungskrafte zu Change-Moderatoren befahigen

transformationsfahig machen transformationsfahig halten
Beispiel-Unternehmen: Maschinenbau, 130 MA Beispiel-Unternehmen: Komponentenhersteller, 650
¢ Losungsansatz: MA
- Partizipative Erarbeitung eines neuen ¢ Loésungsansatz:
FGhrungsverstandnisses - Einfiihrung von Total Productive Maintenance (TPM):
Befahigung der Werker/Bediener zur eigenstandigen
Behebung einfacher Storungen
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TRANSFORMATION
ERFOLGREICH MANAGEN

¢ Daten schaffen Handlungsfreiheit
Ohne Prozessdaten keine (agile) Steuerung!

¢ Diversifikation braucht Struktur
MarkterschlieBung gelingt Uber klare Identitat,
eindeutige Strategien und definierte Kennzahlen!

¢ Menschen im Mittelpunkt
Transformation erfordert Befahigung auf dem Shopfloor -
und im FUhrungsteam! By

aufgrund eines Beschlusses
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REGIONALES OKOSYSTEM
TRAIBER.NRW-NETZWERK

¢ Diagnostik & Reflexionsraum bereitstellen: Forschung & Beratung
¢ Methodenkompetenz vermitteln: Forschung & Beratung

¢ Gemeinsame Regionalstrategie entwickeln und umsetzen

¢ Beschaftigungsfahigkeit sichern: Bildungseinrichtungen

¢ Zugange schaffen: Fordermittel, Politik, FUE-Einrichtungen

€ Cross-Industry-Bricken schlagen: Zulieferern aktiv den Zugang zu
neuen Abnehmerbranchen ebnen.
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TRANSFORMATION
DER AUTOMOTIVE INDUSTRIE
IN DER BERGISCHEN REGION

KONTAKT

- Nils Malzahn Markus Schroll

4y koordination@traiber.nrw | koordination@traiber.nrw

GESCHAFTSSTELLE

Bergische Universitat Wuppertal
TMDT - Institute for Technologies and Management of Digital Transformation
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E-Mail: projekt@traiber.nrw Projektwebseite: https://www.traiber.nrw des Deutschen Bundestages
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