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Deutsche Zulieferer

901.000 

Beschäftigte

9.000 

Unternehmen

228

Mrd. Euro Umsatz

Wir beliefern alle (!) Industriebranchen
42 %

Exportquote
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• Aktuelle Wirtschaftslage der Zulieferindustrie – Wo stehen wir?

• Was sind die aktuellen Herausforderungen der Zulieferer?

• Welche Handlungsempfehlungen liegen auf dem Tisch?

Themenschwerpunkte
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Pkw-Produktion in Deutschland
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Mio. Einheiten

BEV Verbrenner (inkl. PHEV)

116 
𝑔 𝐶𝑂2
𝑘𝑚

93,6 
𝑔 𝐶𝑂2
𝑘𝑚

+81% +63% +9%+4% -5%+11% -7%+25%

Prognose 2025: gesamt 4.110.000 (+   1 %)

davon BEV 1.321.000 (+ 25 %)
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PKW Produktion Ausland

Quelle: VDA



Aktiv im Interesse der Kunststoffverarbeitung © ArGeZ 2025

250331_ArGeZ-PK.pptx 7

Eckdaten: ArGeZ 2024
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Eckdaten ArGeZ 2024

Branche

Verband

Stahl-/Metall-

verarbeitung

Guss

Komponenten

Aluminium Kupfer Blei, Zink, 

Zinn, sonst. 

NE-Metalle 

(ohne 

Edelmetalle)

Kunststoff Kautschuk Technische 

Textilien
ArGeZ

2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + % 2024 + %

Umsatz

(Mio. €) 2024
79.144 -8,6 12.274 -12,1 22.840 -5,0 20.567 +12,3 5.407 -8,0 69.689 - 4,3 11.350 -1,1 12.274 -12,1 228.203 -4,7

Kapazitäts-

auslastung (%) 

2024

73,7 -6,2 74,4 -1,6 - - - - - - 68,16 - 5,0 76,6 -1,2 74,4 -1,6 71,7 -5,0

Exportquote

(%) vom 

Umsatz

39,1 +3,4 35,6 +5,3 45,5 +2,9 51,7 +16,8 40,3 +3,2 40,7 + 2,8 39,4 +3,4 35,6 +5,3 41,7 +4,3

Beschäftigte 

Ende 2024
347.665 -2,4 64.505 -4,3 60.600 -2,0 15.898 +3,1 14.018 0,8 314.411 - 2,0 63.000 -4,4 64.505 -4,3 900.881 -2,4

Produktion

2024     

(Index 

2015=100)

89,4 -6,3 86,2 -12,4 - - 86,7 -1,3 - - 87,5 - 3,3 86,3 -4,3 86,2 -12,4 87,9 -4,9

Erzeuger-

preise 2024      

(Index 

2015=100)

120,0 +0.5 120,9 +0,3 - - - - - - 112,5 - 0,9 123,7 -0,6 120,9 +0,3 117,2 -0,1

Quelle: ifo-Institut; Stat BA, Produktionsindex und Erzeugerpreisindex berechnet auf 12 Monatsvergleich
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Daten VDA 2025 (Zulieferindustrie) 

Umsatz 01-02/25: -10%

Beschäftigung 01-02/25: -11%

Auftragseingang 01-02/25: -9%

Produktion 01-02/25: -10%
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Zulieferer bauen Stellen ab

Quelle: VDA
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Geschäftsklima April 2025
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Automobilzulieferindustrie ↔ Zulieferindustrie

Quelle: BDI

Unter den Industriebranchen hat 

sich nur der Fahrzeugbau in 

Deutschland besser entwickelt 

als der EU-Durchschnitt
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• Volatilität der Liefermengen, Verschiebungen und Stornierungen von Lieferabrufen, keine 

Planbarkeit („Wir fahren seit 5 Jahren auf Sicht.“)

• Transformationsbedingte Entwicklungskosten amortisieren sich nicht („Wir haben neue 

Teile für die Elektromobilität entwickelt und jetzt kommen zu wenig Abrufe“)

• Keine wettbewerbsfähigen Produktionsbedingungen in Deutschland  

➢ Arbeitskosten („Unsere Lohnkosten galoppieren davon.“)

➢ Energiekosten („Strom- und Gaspreise sind deutlich höher als in anderen Ländern“)

➢ Bürokratiekosten („Der Staat und unsere Kunden überziehen uns mit Pflichten.“)

• US-Zölle von 25% auf Automobilteile ab Mai befeuern die Standortdebatte

Aktuelle Herausforderungen der Zulieferer 
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Automobil- und Zulieferindustrie 

Rz. 193 Wir wollen auch in Zukunft eine starke Automobil- und Zulieferindustrie als Schlüssel-Industrie und Arbeitsplatzgarant für 

unser Land. Die Förderung der regionalen Transformations-Netzwerke und -Hubs werden wir dazu auch über 2025 hinaus fortführen. 

Wir bekennen uns klar zum Automobilstandort Deutschland und seinen Arbeitsplätzen. Dabei setzen wir auf Technologieoffenheit. …

Bürokratieabbau, z.B.

Rz. 328 Entlastung des Mittelstands von Bürokratie (KMU-Schwellen anheben etc.). 

Rz. 1906 Verpflichtung zur Bestellung von Beauftragten wird für KMU abgeschafft.

Rz. 1909 Abschaffung LkSG (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) 

Rz. 1915 „EU-Omnibus“ zur Vereinfachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung wird unterstützt.

Rz. 1942 Bürokratieabbaupfad -25% durch jährliches Bürokratierückbaugesetz. 

Rz. 1955 Erweiterung „One in, one out” um EU-Recht und einmaligen Erfüllungsaufwand.

Rz. 1994 Rückbau von EU-Bürokratie (CSRD, CSDDD, CBAM, Taxonomie). 

Rz. 2087 Einführung des „Once-Only-Prinzips, Verbot, Daten doppelt zu erheben.

Energie, z.B. 

Rz. 923 Der ETS 2 soll ab 2027 kommen. 

Rz. 956 Entlastung aller Stromverbraucher um mindestens 5 Ct./kWh durch dauerhafte Absenkung der Stromsteuer und der Netzentgelte.

Rz. 960 Ausweitung der Strompreiskompensation.

Rz. 963 Einführung eines Industriestrompreises.

Rz. 965 Die Gasspeicherumlage wird abgeschafft.

Koalitionsvertrag „Verantwortung für Deutschland“
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www.expertenkreis-automobilwirtschaft.de
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Handlungsfeld 1 

Standortbedingungen verbessern

• Energiekosten senken

• Bürokratie abbauen

• Fachkräfte sichern 

• Verkehrs-, Lade- u. Digitalinfrastruktur verbessern

• Rohstoff-Versorgung sichern

• Normung und Standardisierung stärken

• Internationale Harmonisierung Carbon Accounting

F&E stärken

• Förderprogramme ausweiten

• Anreize für Investitionen setzen

• Förderanträge- u. Abwicklung erleichtern 

• Erprobungsräume ausbauen 

KMU der Zulieferindustrie bei der Finanzierung 

der Transformation unterstützen 

Handlungsfeld 2

Produktivitätswachstum und Innovationen ermöglichen 

• Wertschöpfung vernetzen

• Elektrifizierung, Digitalisierung, Automatisierung ganzheitlicher Produktionssysteme

• Produktivität steigern durch KI, Robotik, Digital Twining, Kreislaufwirtschaft 

• Kompetenzen aufbauen Software-Entwicklung

Handlungsfeld 3 

Schlüsselbereiche neuer Wertschöpfung aufbauen 

• Halbleiter

• Batterie

• Automatisiertes Fahren 

• Brennstoffzelle/Wasserstoff



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

13. Mai 2025

Kontakt:

Christian Vietmeyer – cvietmeyer@wsm-net.de


