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Deutsche Zulieferer g Alrge’z

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

901.000 9.000 228
Beschaftigte Unternehmen Mrd. Euro Umsatz
@ @.ﬁ;\ /lﬁé\ E.ﬁﬂ o
42 %
Exportquote Wir beliefern alle (!) Industriebranchen
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Themenschwerpunkte @ Argez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

» Aktuelle Wirtschaftslage der Zulieferindustrie — Wo stehen wir?
« Was sind die aktuellen Herausforderungen der Zulieferer?

» Welche Handlungsempfehlungen liegen auf dem Tisch?



& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Pkw-Produktion in Deutschland

Prognose 2025: gesamt 4.110.000 (+ 1%)
davon BEV 1.321.000 (+ 25 %)
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PKW Produktion Ausland

Auslandsproduktion
Pkw-Produktion deutscher OEM im Ausland

Tausend Millionen
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. Jahreswerte Monatswerte (saisonber.)

& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Im Marz 11. Rickgang bei
Auslandsproduktion in Folge: -4% auf 842.500
Stuick.

Regionen Marz: Licht und Schatten
Asien 362 Tsd. (-11%)

Europa 280 Tsd. (+1%)

Amerika 173 Tsd. (+3%)

Quelle: VDA
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Eckdaten: ArGeZ 2024 & AIrcez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

0,0

-1,0

-4,9 % -4,7 % -2,4%

Produktion Umsatz Beschéftigte
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Eckdaten ArGeZ 2024

& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Branche

Verband

Stahl-/Metall-
verarbeitung
1

wsm
| B—

2024 +%

Guss
Komponenten

bdg

2024 +%

Aluminium

Aluminium
Deutschland

JAY)

2024 :© +%

Kupfer

WVMETALLE

2024

%

Blei, Zink,
Zinn, sonst.
NE-Metalle

(ohne
Edelmetalle)

2024 © +%

Kunststoff

TecRart

2024 © +%

Kautschuk

wilk

2024 © +%

Technische
Textilien

IVGT

2024

% 2024

Umsatz
(Mio. €) 2024

79.144: -8,6

12.274: -121

22.840: -5,0

20.567

+12,3

5.407 -8,0

69.689: -4,3

11.350: -11

12.274

VN 228.203

Kapazitats-
auslastung (%)
2024

73,7 -6,2

74,4

68,16 : -5,0

76,6 -1,2

74,4

71,7

Exportgquote
(%) vom
Umsatz

39,1 +3,4

35,6

45,5 +2,9

51,7

+16,8

40,3 +3,2

40,7 @ +28

39,4 +3,4

35,6

41,7

Beschaftigte
Ende 2024

347.665. -2,4

64.505

60.600: -2,0

15.898

+3,1

14.018 0,8

314.411: -2,0

63.000

4,4

64.505

900.881

Produktion
2024
(Index
2015=100)

89,4 -6,3

86,2 : -12,4

86,7

1,3

875 : - 33

86,3

86,2

-12,4

Erzeuger-
preise 2024
(Index
2015=100)

120,0 : +0.5

120,9 : +0,3

1125 : -0,9

123,7 : -0,6

120,9

+0,3

Quelle: ifo-Institut; Stat BA, Produktionsindex und Erzeugerpreisindex berechnet auf 12 Monatsvergleich
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Daten VDA 2025 (Zulieferindustrie)

Umsatz 01-02/25;

Beschaftigung 01-02/25:

-10%
-11%

Auftragseingang 01-02/25: -9%

Produktion 01-02/25:

Quelle: Ifo Miinchen, Saldo aus positiven und negativen Bewertungen

-10%

Umsatz und Beschéftigung
Umsatz der Kfz-Teile-Industrie

Mrd. EUR
12
9
] M—m
3
1-2 2025: -10%
o
2022 2023 2024 2025

Umsatz (saisonber.) Trend

Produktion und Auftragseingang
Produktion in der Kfz-Teile-Industrie

Index 2021 = 100
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& AI'GeZ

Arhaitecoamainerhaft 7Zuliafarindiietria

Zulieferer im Feb. mit Gesamtumsatz von 7,0
Mrd. EUR unter Vorjahresniveau (-10%). In
den ersten beiden Monaten des Jahres gab
der Umsatz kraftig auf 13,5 Mrd. EUR nach
(Jan.-Feb.: -10%). Beschéftigung in
Zulieferbetrieben ist derzeit stark ricklaufig.
Inland (Jan.-Feb.): 7,5 Mrd. EUR (-8%)
Ausland (Jan.-Feb.): 6,0 Mrd. EUR (-11%)
Beschaftigung: 243.100 Personen (-11%)

Der Auftragseingang (Volumenindex) war im
Feb. im Vergleich zum Vorjahr stark ricklaufig
(-9%). Im Jahresverlauf registrierte man
ebenfalls deutlich weniger Auftrage (Jan.-
Feb.: -9%).

Der Produktionsindex gab im Feb. (AT-ber.)
kraftig nach und lag zweistellig unter dem
Niveau des Vorjahres (-10%). Im
Jahresverlauf ist die Fertigung deutlich
rucklaufig (Jan.-Feb.: -10%)
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& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Umsatz und Beschaftigung Beschaftigung
Direkte Beschaéftigte in der Automobilindustrie in Deutschland Feb. 2025 t%
Tausend Automobilindustrie 736.324 -6
800 HG | 454 .221 -3
HG I 39.012 -4
HG Il 243.091 -11
775
Umsatz
in Mio. EUR Jan.-Feb. 2025 9%
o0 Automobilindustrie 83.767 0
Inlandsumsatz 26.247 3
725 Auslandsumsatz 57.520 -2
HG | 68.341 2
200 HG I 1.932 -10
2022 2023 2024 2025 HG I 13.494 -10
Quelle: Statistisches Bundesamt Quelle: Statistisches Bundesamt

Quelle: VDA
|

ArGeZ 2025 1 0
250331_ArGeZ-PK.pptx



Geschaftsklima April 2025 \\@ArGeZ

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie
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= Aktuelle Lage e FEwartungen flr die nachsten sechs Monate

© ArGeZ 2025
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Automobilzulieferindustrie <« Zulieferindustrie

Entwicklung der Produktion nach Branchen
Veranderung von 2019 bis 2024 in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe

sonstiger Fahrzeughau

Erm—— ]

Pharmazie

Elektroindustrie

Metallindusine

Maschinenbau

Chemie

77
83

Fahrzeugbau

Papier & Pappe

m Deutschland
mEU

& ArGez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Unter den Industriebranchen hat
sich nur der Fahrzeugbau in
Deutschland besser entwickelt
als der EU-Durchschnitt

Quelle: BDI
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Aktuelle Herausforderungen der Zulieferer ArG e’/

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Volatilitat der Liefermengen, Verschiebungen und Stornierungen von Lieferabrufen, keine
Planbarkeit (,Wir fahren seit 5 Jahren auf Sicht.”)

Transformationsbedingte Entwicklungskosten amortisieren sich nicht (,Wir haben neue
Teile fur die Elektromobilitat entwickelt und jetzt kommen zu wenig Abrufe)

Keine wettbewerbsfahigen Produktionsbedingungen in Deutschland
> Arbeitskosten (,Unsere Lohnkosten galoppieren davon.)
» Energiekosten (,Strom- und Gaspreise sind deutlich hoher als in anderen Landern®)
» Burokratiekosten (,Der Staat und unsere Kunden Uberziehen uns mit Pflichten.)

US-Zo6lle von 25% auf Automobilteile ab Mai befeuern die Standortdebatte

o 13



Koalitionsvertrag ,,Verantwortung fiir Deutschland* \Q/ Arce/z

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie

Automobil- und Zulieferindustrie

Rz. 193 Wir wollen auch in Zukunft eine starke Automobil- und Zulieferindustrie als Schliissel-Industrie und Arbeitsplatzgarant fur
unser Land. Die Férderung der regionalen Transformations-Netzwerke und -Hubs werden wir dazu auch Uber 2025 hinaus fortflihren.
Wir bekennen uns klar zum Automobilstandort Deutschland und seinen Arbeitsplatzen. Dabei setzen wir auf Technologieoffenheit. ...

Burokratieabbau, z.B.

Rz. 328 Entlastung des Mittelstands von Birokratie (KMU-Schwellen anheben etc.).

Rz. 1906 Verpflichtung zur Bestellung von Beauftragten wird fir KMU abgeschafft.

Rz. 1909 Abschaffung LKSG (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)

Rz. 1915 ,EU-Omnibus® zur Vereinfachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung wird unterstutzt.
Rz. 1942 Birokratieabbaupfad -25% durch jahrliches Burokratieriickbaugesetz.

Rz. 1955 Erweiterung ,One in, one out” um EU-Recht und einmaligen Erfillungsaufwand.

Rz. 1994 Ruckbau von EU-Burokratie (CSRD, CSDDD, CBAM, Taxonomie).

Rz. 2087 Einfihrung des ,Once-Only-Prinzips, Verbot, Daten doppelt zu erheben.

Energie, z.B.

Rz. 923 Der ETS 2 soll ab 2027 kommen.

Rz. 956 Entlastung aller Stromverbraucher um mindestens 5 Ct./kWh durch dauerhafte Absenkung der Stromsteuer und der Netzentgelte.
Rz. 960 Ausweitung der Strompreiskompensation.

Rz. 963 Einfuhrung eines Industriestrompreises.

Rz. 965 Die Gasspeicherumlage wird abgeschafft.
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ETA & AIrGgez

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie
EXPERTENKREIS

TRANSFORMATION DER Die zentralen Empfehlungen des ETA
AUTOMOBILWIRTSCHAFT auf einen Blick

Die einst gute, exportorientierte Position der Automobilwirtschaft gerat seit einigen Jahren durch
schwierige Standortbedingungen, schwachelnde Produktivitat, die Twin TransFormation, neue Wettbewerber
sowie umfassende Fordermanahmen und Protektionismus anderer Wirtschaftraume unter Druck.

Der Automobilstandort Deutschland muss sich im internationalen Wettbewerb neu positionieren, indem er:

a) die Standort- b) weiterhin mit o= c) neue
Q bedingungen R Qualitdt und * »*  Wertschépfungs-

<
G
n
i
)
[
]
£
a
a
]
z
3
3
H
i
I
a
=
w

verbessert Produktivitat bereiche integriert
iiberzeugt
Den Standort stérken: Qualitat und Produktivitat erhdhen: Schliisselbereiche auf- und ausbauen:
WERTSCH OF = Verbesserte_ = Gemeinsame Wertschopfung = Halbleiterentwurf
Standortbedingungen durch starkere Vernetzung und -Fertigung
AM STANDORT > starkung von Forschung > Ganzheitliche Fabrik: > Automatisiertes und
D EUTSCH LAN D und Entwicklung Automatisierung von vernektztes Fahren
> Unterstiitzung bei der Produktionsprozessen - Alternative
Finanzierung der = Weiterentwicklung und Antriebstechnologien
Transformation Einsatz von produktivitats- - Datenbasierte
~ Aktives Ansiedeln steigernden Kerntechnologien GeschaFtemodelle

W/

Auf- und Ausbau von
Software- und Kl-Kompetenz

www.expertenkreis-automobilwirtschaft.de
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€TA & ArGez

TRANSFORMATION DER Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie
AUTOMOBILWIRTSCHAFT

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2
Standortbedingungen verbessern Produktivitatswachstum und Innovationen ermdéglichen

* Wertschopfung vernetzen

+ Elektrifizierung, Digitalisierung, Automatisierung ganzheitlicher Produktionssysteme
* Produktivitat steigern durch KI, Robotik, Digital Twining, Kreislaufwirtschaft

+ Kompetenzen aufbauen Software-Entwicklung

* Energiekosten senken

» Burokratie abbauen

» Fachkréfte sichern

» Verkehrs-, Lade- u. Digitalinfrastruktur verbessern
* Rohstoff-Versorgung sichern

* Normung und Standardisierung starken

* Internationale Harmonisierung Carbon Accounting Handlungsfeld 3

F&E starken Schliisselbereiche neuer Wertschépfung aufbauen
+ Forderprogramme ausweiten * Halbleiter

 Anreize fir Investitionen setzen + Batterie

« Forderantrage- u. Abwicklung erleichtern * Automatisiertes Fahren

. Erprobungsraume ausbauen ° BI’el’lnSIOffzene/WaSSEI’StOﬁ

KMU der Zulieferindustrie bei der Finanzierung
der Transformation unterstitzen
|
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& AI'GeZ

Arbeltsgememschaft Zulieferindustrie

((

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

13. Mai 2025

Kontakt:
Christian Vietmeyer — cvietmeyer@wsm-net.de



